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Kutatdsi jelentés a 2017-18-as magyar csaladi véllalkozasi

felmérésrol*

1. BEVEZETES

A csaladi véllalkozdsi forma sok szempontb6l hasonlé szerepet jatszik a magyar gazdasag miikodésében, mint
avilag barmely més orszagaban. A gazdasdgi szervezetek tobbsége csalddi vallalkozas. Stilyuk nyoman jelentds a
GDP-hez val6 hozzéjéruldsuk, valamint a foglalkoztatdsban betsltott szerepiik. Nagy valtozatossdgot mutatnak:
a néhdny alkalmazottal miikodd kisvéallalkozédsoktdl a tobb ezer {6s, nemzetkozi jelenlétii nagyvéllalatig sokféle
tipus megtaldlhaté népességiikben.

Ugyanakkor ez a forma ma Magyarorszdgon olyan jelentéséggel és jellegzetességekkel is bir, amelyek
eltérnek a kordbbi évtizedekben gazdagon megkutatott és feltérképezett nyugat-eurépai és észak-amerikai
csaladi vallalkozésok jellemzitol.

Egyrészt az egymds irdnti tisztelet és elfogadds csalddi cégeken beliil jellemz6 normdinak terjedése
el@segitheti a hazdnkban nagymértékd tdrsadalmi szintli bizalomhidny csokkenését. Mdsrészt a csalddi
vallalkozdsok nemzetgazdasdgi fontossaga Magyarorszdgon egyre er6sodik. A rendszervéltds 6ta felnévekedett
er6s csalddi kozép- és nagyvallalatok fejlesztéseire ugyanis egyre inkdbb tgy tekintenek, mint amelyek a
gazdasdgi novekedés harmadik nagy forrdsat biztosithatjdk — a részben eurépai uniés forrdsokra tdmaszkodé
allami beruhdzdsok és a multinaciondlis nagyvallalatok beruhdzdsai mellett.

Bér a magyar csalddi véllalkozds kutatds gazdag torténettel és fontos eredményekkel rendelkezik (példédul
Kuczi 1997, Mélovics-Vajda 2012, Kdsa és mtsai. 2017), a névekvd gazdasdgi, gazdasdgpolitikai jelentSségiik
ellenére mégis keveset tudunk errél a szférdrél. A 2017. szeptemberétsl 2018. februdrjdig tart6é kutatasunkkal
éppen ennek a résnek a betsltéséhez szerettiink volna hozzdjarulni. Kérdéives felmérést végeztiink a teljes csaladi
vallalkozasi népesség korében, amellyel nemcsak &ltaldnos statisztikai jellemzoiket, belsé megoszldsaikat, de
bizonyos lényeges belsé miikodési mechanizmusaikat is fel kivdntuk tdrni, hogy egységes, dtfogé pillanatképet

kapjunk a magyar csalddi vallalkozasokrol.

* A szerz8k eztiton mondanak készonetet Dr. Vékds Péternek, a BCE adjunktusdnak az adatok elemzésében nyujtott segitségéért, valamint
Prof. Dr. Marcel Hiilsbecknek, a Wittener Familieninstitute tudoményos igazgatdjdnak a kutatdssal kapcsolatos timogatadsdért.
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2. A KUTATAS BEMUTATASA

A kutatds két problémdbdl indult ki: egyrészt a Magyarorszdgra jellemzd, fent emlitett, a csalddi védllalkozasi
népességre jellemzs részleges adat- és ismerethidnybdl. A mésik 4ltaldnos elméleti probléma, amely az utébbi
évtizedben vélt egyre erSteljesebbé a nemzetkozi szakirodalomban, és amely e népesség belsé heterogenitdsanak
tényét hangsilyozza (Zellweger és mtsai. 2013). Ennek nyomdn nem azt néztiik, hogy miért kiilonb6znek a
csalddiak a nem csalddi véllalkozdsoktdl, hanem azt, hogy miben kiilonb6znek a csalddiak egymdstol: milyen
bels6 csoportokra bomlik népességiik, és ezek a csoportok milyen eltérd jellemzékkel birnak. Ennek megfelelen
a kutatdsi kérdésiink igy sz6lt: mi a magyar csalddi vallalkozdsok demografidja, hogyan irhaté le népességiik
Osszetételiiket, megoszldsukat, és bels6 folyamataikat illetGen.

Kétkérdbivet alkalmaztunk (lasd 1. tdbldzat). Bar a felmérésiink természeténél fogva feltaré volt, kutatdsunkban
és kérdoiveinkben széleskorben elfogadott és jol kiprébalt elméleti modelleket alkalmaztunk. Az els6, révidebb
kérdosiv a csalddi cégek tradiciondlis , fekete-doboz” modelljével dolgozott: a csalddi hatdst, mint bemeneti valtoz6t
kototte dssze a céges gazdalkoddsi teljesitmény kimeneti véltozdinak értékével (Van Essen és mtsai. 2015, Stanley
és mtsai. 2017, Anderson-Reeb 2004). A mésodik, hosszabb kérdéiv a ,fekete doboz” belss folyamatait mérte fel
(Holt és mtsai. 2017), a csalddi nem pénziigyi célok (Hauck és mtsai. 2016), az utédldsi folyamatok (Decker és
mtsai. 2017), a csaldd- és vallalatirdnyitds (Gersick és mtsai. 2014), valamint kisebb részben a professzionalizdl6dés
(Dekker és mtsai. 2015) témdinak mentén.

A kutatdsban olyan cégeket kerestiink meg, amelyek 2016-os éves drbevétele 80 millié és 150 millidrd forint
kozé esett, kisztirve koziilitk a pénziigyi szolgaltatassal foglalkozdkat és az egyéni vdllalkozokat. Ehhez adatgy ijtd
partneriink, a Tarki Zrt. a magyar vallalati népességre reprezentativ, az el6bbi feltételek szerint megsziirt
adatbdzist vdsdrolt. Olyan, a csalddi részvétel lényegi elemein és GsszetevSin alapulé (components of involvement,
essence of involvement) definiciét alkalmaztunk, amely egyrészt a szakirodalomban mér elterjedt (a mult évtized
kozepén dolgoztdk ki — Chrisman és szerz8tdrsai, 2005, Sharma, 2006). Mdsrészt tobbszintd, igy tobb, részben
megenged6bb, részben szigortbb feltétellel is dolgozik. A csalddi cégeket tartalmazé végsé adatbazisunkba a
megengeddbb feltételekkel kertiltek be a cégek, de a szigorubb feltételek teljesiilését is vizsgaltuk. A kiindulé nagy
adatbdzisbdl vett véletlen mintat, az elsd kérddivet ezen a mintan kérdeztiik le (az elsd kérddiv adatbdzisa 1415
elemdi lett), ebbdl vettiink a mdsodik kérd6iv felvételéhez 250 darabos almintdt. Az eljdrds biztositotta, hogy az

eredményeink orszdgosan reprezentativak az dltalunk vizsgdlt népességet tekintve.
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1. tablazat — A KUTATAS SORAN ALKALMAZOTT KERDOIVEK OSSZETETELE

* Sziirékérdések (6npercepcié, domindns

csaladi kontroll léte) ’ % <]

Csalddi hatds (utédlési intencidk, cég

. életkora, bevont generdciék szdma, bevont
srdéi csalédtagok széma, vezet8ség létszama, 'ﬁ N O
Kérdoiv csalddtagok szdma a vezetdségben, csalddi O
gyvezets, feligyel8bizottsag léte, csaladi
véllalkozasi térténet) [ ] @
)

Gazdélkodasi teljesitmény (arbevétel vdlto- =
zdsa, piaci pozicié vdltozdasa, profitabilitas X
véltozésa)

Tarsas-emociondlis vagyon (REl-skdla)

Utédlas (korabbi utédlasok léte, tervezett utédldsi kimenetek
és ezek id8kerete, utédldsi tervezés, utdd léte és személyes
o jellemz8i, utéd és csaldd/szervezet kapcsolata, jelenlegi vezetd
s yur véltaskori tervei, posztutédlas értékelése, posztutédlas és szer-
Kérdsiv T
vezeti vdltozdsok)

Csalddi véllalati rendszer iranyitdsa (irdnyitasi rendszer alap-
funkcidit betéltd testilletek mikddése és a miksdés kérilményei,
csalddi tandcs mikédése, csaladi alkotmdny)
Professzionalizal6das (a vezetdség dltal targyalt témak és
térgyaldsi gyakorisaguk)

Innovdcié (innovdcids aktivitds formdi)

Tulajdonszerkezet (tulajdonosok rokonsdgi kapcsolata és

E tulajdonrész nagysdga, nem csalddtag tulajdonosok)

Csalddtag alkalmazottak (alkalmazottként bevont csalddtagok

= rokonsdgi kapcsolatai)

3. CSALADI VALLALKOZASOK FELULNEZETBOL
- CSALADI HATAS ES GAZDALKODASI KIMENET KAPCSOLATA

CSALADI VALLALKOZASI DEFINICIO

Az els6 kérdsiviinkben a csalddi tulajdonbdl és villalkozdson beliili jelenlétbdl fakadé ,csalddi hatdst”
tobb valtozé mentén mértiik, amelyek koziil néhdny (igy a véllalkozds miikodtetésébe bevont generdcidk és
csalddtagok szama, valamint a csalddon beliili utédlési szdndék) egyben azt a célt is szolgélta, hogy a kiill6nb6z6
(szigortbb és megengeddbb) csalddi vallalkozdsi definicicknak megfelelen besoroljuk a vizsgdlt szervezeteket.
Hérom tényez6t vizsgéltunk a csalddi véllalati adatbdzisba valé bekeriilés feltételeként: azt, hogy a cég csalddi
véllalatként tekint-e 6nmagdra, létezik-e domindns csalddi kontrol a cégnél, és a csalddi tulajdonhdnyad eléri-e
a legaldbb 50%-o0s ardnyt. Ha a vdlaszad6 cég legaldbb az elsé két feltételt, vagy legaldbb a harmadik feltételt
teljesitette, akkor csalddi cégnek tekintettiik 6ket, és beemeltiik az adatbazisba. Bar ezek fontos kiiszobfeltételek,

mads tovabbi, egyre szigortbb kiegészits feltételek is megfogalmaztunk.
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Az els6 tovébbi feltétel az volt, hogy legaldbb két csalddtag dolgozzon a cégnél. Ennek a feltételnek egy tovébbi
szigoritdsaként annak a teljesiilését is vizsgaltuk, hogy vajon a csalddbdl legaldbb két generdci6 vonddik-e be az
operativ miikddésbe. Végiil az utolsé ilyen kiegészits feltétel a csalddi tulajdonlds hosszu tévu fenntartdsdnak
aspirdcidjara vonatkozott (Chua és mtsai. 1999): kritériumként hatdroztuk meg, hogy csalddon beliili utédlasban
gondolkozzanak.

A kérd6ivekbdl szarmazé adatok szerint (ldsd 2. tabldzat) annak ellenére, hogy az adatbdzisunkba felvett
cégek tulnyomo része (98%) csalddi vallalkozdsnak tekinti magdt, sokuk esetén nem teljesiil a két generdcids
csalddtagi bevonddas, illetve az utédlasi intencié jelenléte, azaz j6 résziik nem a szigord definiciénk szerinti
csalddi vallalkozas. Erdemes azt is megfigyelni, hogy a tulajdonviszonyokon tuli tovabbi feltételek bevezetésével
a kis és kozepes méretd cégek ardnya hasonlé mértékben és egymadshoz kozeli értékekre csokken. Ugyanakkor
a nagyvallalatok ardnya valamennyi definiciés szint esetén magasabb — sztik tobbségiik (53%) a legszigoribb
feltételeket is teljesiti. Azaz a nagy csalddi véllalkozdsok jobban illeszkednek a tradiciondlis, sztereotipikus
csalddi véllalkozdsi képhez. Az is ltszik, hogy a kozepes cégek a kis és nagyvallalatok kozott helyezkednek el
a definiciés feltételek teljesitése szempontjabdl: atmeneti jellegzetességet mutatnak a kisméretd és a nagy cégek
kozott, de kozelebb helyezkednek el a kis cégekhez.

Ezek az eredmények semmiképpen sem azt jelentik, hogy a cégek j6 része ne csalddi vdllalkozds lenne —
sokkal inkdbb ismételten kiemelik a definiciés problémadt és a népesség heterogenitdsat. A definiciés probléma
rdaddsul nem hazai sajatossdg: az dltalunk alkalmazott definicié teljes mértékben megfelel a nemzetkozi — még
mindig nem nyugvé pontra jutott — megkozelitésnek.

2. tablazat — DEFJNiCIéS SZINTEKNEK MEGFELEL('? CSALADI VALLALKOZASI
ARANYOK A TELJES MINTABAN (SZAZALEK)

TEUES MINTA KisvALLALATOK KOzEPVALLALATOK NAGYVALLALATOK

N
+

1.42.
1.42.

N
+

1.42.43.
1.42.42.2
1.42.42.2.43.
1.+2.+3.
1.42.42.2
1.42.42.2.43.
1.4+2.43.
1.42.42.2
1.42.4+2.2.43.
1.42.43.
1.42.42.2
1.42.+2.2.43.

Definicios kritériumok:

1. Tulajdoni feltétel (nagyobb, mint 50 szézalékos tulajdonrész).
2. Legalébb két csaladtag dolgozik alkalmazottként.

2.2. Legalabb két generécié vonédik be a cég miksdésébe.

3. A csaladon belili utédlés ,inkébb valészinG” vagy ,nagyon valészinG”.
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3. téblézat — A CSALADI HATAS LEGFONTOSABB LEIRO STATISZTIKAI
AZ 1. KERDOIVBOL

FoLytoNos VALTozOk

Aﬂog 88,1
SD 26,5
Minimum 0
Ql 100
Median 100
Q3 100
Maximum 100

TULAJIDONI ARANY

SD Minimum Aflag  Median Maximum

mmmmm

ALAPITAS EVE

Aﬂog Aﬂcg

SD SD

Minimum Minimum

Ql Ql

Medidn Medidn

Q3 Q3

Maximum Maximum
ALKALMAZOTTKENT BEVONT CSALADTAGOK ARANYA ALKALMAZOTTKENT, VAGY A CEG MUKODESENEK

FELUGYELETEBE BEVONT GENERACIOK SZAMA
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FOLYTONOS VALTOZOK

Atlag Atlag

SD SD
Minimum Minimum
Q1 Ql
Medién Medién
Q3 Q3
Maximum Maximum

VEZETOSEG LETSZAMA CSALADTAGOK SZAMA A VEZETOSEGBEN

Aﬂag
SD
Minimum
Ql
CsALADI UGYVEZET® ESETEN .
. . L i Medidn
AZ UGYVEZETO AZ ALAPITOHOZ KEPEST
HANYADIK GENERACIOHOZ TARTOZIK Q3
Maximum
KATEGORIKUS VALTOZOK
CSALADON BELULI UTODLASI INTENCIOK A cég ligyvezetSje csaladtag?
3,47
38,95
17,24
28,93 96,53
B Nagyon valészinG B Inkébb valészinG M gen M Nem

W Inkébb nem valészinG B Egyéltalén nem valészinG
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LEfRO STATISZTIKA

A harmadik tdbldzat bemutatja a mintdnk alapstatisztikai adatait. Létszdm alapjdn tekintve a magyar
csalddi cégek dltalunk elemzett csoportjanak kortilbelil 91%-a kisvdllalkozds, kicsit kevesebb, mint 8%-a
kozépvallalkozds, és 1%-a nagyvadllalat.

Elfogadva a kiindulé mintavételi adatbazis magyar vallalkozdsi népességre vonatkozé reprezentativitasat,
a mintdnk alapjén a véllalkozdsok 83%-a csalddi cég (az dltalunk alkalmazott, alapvetSen tulajdonviszonyokra
vonatkozé sztiréfeltétel alapjan). Méretkategéridnként bontva a csalddi véllalkozdsok ardnya egyre cs6kkend:
kisvallalkozadsok kozott 86%, kozépvallalkozdsok kozott 69%, és a nagyvallalatokndl 64%. 1

A kapott eredményeket vélhetSen torzitja néhdny tényezs. Ezek kozé tartozik, hogy a véletlen mintavételbe
bevélogatott cégek egy része nem volt elérhetd, bizonyos cégek megszakitottdk az interjat anélkiil, hogy eldrultdk
volna, hogy csalddi vagy nem csalddi cégek, illetve, hogy azt tapasztaltuk, hogy a csalddi cégek meghallva a
felmérés céljat, készségesebben 4lltak rendelkezésre, mint a nem csaladiak. Osszességében a maximalis vatossag
alapjin azt gondoljuk, hogy a fenti ardnyok kissé feliilbecstilhetik a csalddi véllalkozdsok tényleges ardnydt az
altalunk vizsgalt népességben.

A cégek tobbségében két generacié dolgozik egytitt, az dtlagosan csalddtagi alkalmazotti 1étszam értéke 2,6.
Ennél kevesebb, kortilbeltil két f6 vesz részt a vallalkozds vezetésében is. Az alkalmazott csalddtagok szdma
legalacsonyabb a kisvallalatokndl, legmagasabb a kozépvallalatokndl, és a nagyvdllalatokndl ismét elkezd
csokkenni — bdr az értéke még mindig magasabb, mint a kis cégeknél. A vezetSség létszdma és az oda bevont
csalddtagok szdma ugyanezt a dinamikat koveti: a kisvallalatokndl egy alacsonyabb értékrél indulnak, a
kozépvallalkozdsoknal tetdzik értékiik, majd elkezd csokkenni a nagyvaéllalatoknal. Erdekes, hogy a vezetSségbe
bevont csalddtagok ardnya ugyanakkor folyamatosan emelkedik: igy annak ellenére, hogy nagyvallalkozdsoknal
mind a vezet&ség létszdma, mind a bevont csalddtagok szama kisebb, mint a kozépvdllalkozasokndl, a vezet&ség
létszdma nagyobb mértékben csokken, és igy Osszességében a vezetéségbe bevont csalddtagi ardny magasabb
lesz. Fontos latni azt is, hogy tobbségiik csalddon beliili utédldsban gondolkozik: 63% szerint ez a kimenet

7

»valészinti”, vagy ,nagyon valészinti”. A vallalkozdsok tilnyomé része 100%-ban a csaldd tulajdonaban all.

CSOPORTOK A CSALADI VALLALKOZASI NEPESSEGEN BELUL

A kiilonboz8 csatorndkon keresztiil érvényesiils csalddi hatds, mint bemeneti véltozék (l4sd 1. tédbldzat), és
a gazddlkodadsi teljesitmény kozti kapcsolat feltérképezése a csalddi vallalkozdsi szakirodalom egyik kozponti
problémdja (Audretsch és munkatdrsai 2013). Kutatdsunk a fiiggé és a fliggetlen vdltozék kozti kapesolatot
ordindlis logisztikus regresszids, valamint csoportképzd (klaszterelemzés és ldtens profilelemzés) szamitdsok
alapjadn vizsgalta.

Bar mind a klaszterelemzés, mind a latens profilelemzés (LPE) a konfigurdcids eljdrdsok csoportjdnak része,
és céljuk azonos, a vizsgalt népesség lehetséges bels6 csoportjainak feltardsét célozzak, a matematikai szamitasi
eljardsuk kilonboz8. Néhdny szerzs a csalddi véllalati kutatdsokban az LPE statisztikai érvényességét elGbbre
helyezi a klaszterelemzésnél (Stanley és munkatdrsai 2017), mert egyrészt vélhet6en megbizhat6bb eredményekkel
szolgdl, ha a mintédban szerepl6 adatok normaélis eloszlast kvetnek, médsrészt megadja a minta belsé csoportjainak
szamdt minden tovabbi szdmitds és értékelés nélkiil (Fraley — Raftery 2002). Ugyanakkor a normalis eloszlds
feltételezését egybdl feladhatjuk, ha — mint a mi mintdnk esetében is — adataink egy része nem folytonos.

A Kklaszerelemzések koziil a K-prototipus elemzést alkalmaztunk, mert ezt kifejezetten olyan adatsorokra
fejlesztették ki, amelyek egyardnt tartalmaznak folytonos és nem folytonos adatokat is (Huang 1998). Amikor —az

LPE-vel kapott eredményekkel valé 6sszehasonlitdsra - mdsodlagos klaszterelemzést végeztiink, ahol a fiiggetlen

'Rendelkezéstinkre &llt az az informdci6, hogy a megkeresettek koziil hanyan valaszoltak, kik a vdlaszmegtagaddk, valamint az, hogy a vélaszt
adok koziil melyek a csalddi, és melyek a nem csalddi cégek. A vélaszmegtagadadst bindris logisztikus regressziéval magyarazva megbecstiltiik
az interju sikerességének valdszintiségét minden mintabeli vallalkozdsra. A bindris logisztikus regressziét az elhelyezkedés (megye, régio),
székhelyen kiviili cimek széma, alapitds éve, drbevétel, 1étszdm és méretkategéria és TEAOR szerinti dgazat magyardz6 véltozok felhaszndld-
sdval becsiiltiitk meg. Az interji-sikeresség valdszintiségének reciprokai adtdk a vdlaszmegtagaddsi faktorstlyokat. Az 1415 darab véllalkozast
tartalmazé mintdnkat ezen faktorstlyokkal stlyozva szamitottuk ki a csalddi és nem csalddi cégek valaszmegtagaddssal korrigélt részardnyait.
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véaltozok kozé csak folytonosakat vontunk be, a K-prototipusd elemzés dtalakult sztenderd K-koézéppontd
klaszterelemzéssé (Forgy 1965). A klaszterek darabszdmét meghatdrozé lehetséges szdmos dontési médszer
koziil a Klaszterkonyok médszert (cluster elbow method) (Mirkin 2011) vélasztottuk, mert érvényes eredményeket
ad, és jol kiprobadlt (a legidGsebb, és legelterjedtebb) médszer (Kodinariya - Makwana 2013) a K-prototipus és a
K-kozéppontti elemzés alkalmazdsakor. A ldtens profilelemzésnél a csoportszdm meghatdrozdsdhoz a bayes-i
informdcids kritériumot haszndltuk. Mindkét statisztikai eljarast alkalmaztuk, mert a kutatdsunk feltdré jellegd,
és mert kevés el6zetes adatunk volt a népességral.

Két elemzési kort szdmoltunk ki. Az elsé korben az elsé kérddiv csaknem Osszes csalddi bevondddsi
kérdésebdl szarmazé adatot felhaszndltuk (csalddi tulajdoni ardny, bevont generdcidk szdma, bevont csalddtagok
szdma, a fels6vezetdségbe bevont csalddtagok ardnya, utédlasi intenciék er6ssége, alapitas éve, csaladi tigyvezetd
jelenléte, lehetséges csalddi véllalkozdsi el6torténet, cég mérete (alkalmazotti 1étszdm alapjdn), valamint a cég
gazdasdgi teljesitménye. Csak hdrom csalddi bevondddsra vonatkozé kérdést hagytunk ki ebbdl a szamitdsbol:
a Feliigyel&bizottsdg 1étére, a feliigyel6bizottsagi tagok szdmadra, és a felligyel6bizottsagi csalddtagok szdmaédra
vonatkozéakat. Mivel szdmos esetben a csalddtagi feliigyel6bizottsdgi ardny nagyobb volt, mint 1 — vélhetSen
mert a vdlaszad6 nem értette, vagy félreértette a kérdést -, gy dontottiink, hogy a hdrom kérdés eredményeit
nem vonjuk be ebbe az elemzésbe. A félreértések nagy szdma mogotti az egyik lehetséges ok az lehet, hogy
a torténelmi okok nyomdn kisebb meéretiik és kisebb mértékd komplexitdsuk miatt a feltigyel6bizottsag
intézménye kevésbé ismert a magyar csalddi véllalkozdsok szdmadra. Ebben az esetben — tekintve, hogy nem
folytonos véltozokat is bevontunk — cask K-prototipust klaszterelemzést folytattunk.

A madsodik elemzési korben, amely Stanley, Kellermanns és Zellweger (2017) kiterjesztett modelljén alapult,
csak a céges alkalmazotti létszdmmal, tulajdoni ardnnyal, alapitdsi évvel, bevont csalddtagok és generdcidk
szdméaval, valamint a felsévezet6ségbe bevont csalddtagok ardnyaval szdmoltunk — és itt mind K-kézéppontd
klaszterelemzést, mind ldtens profilelemzést végeztiink.

Az els6 elemzési kor (K-prototipus klaszterelemzés a klaszterkényok moédszerrel) eredményeit hasznaltuk
elsédlegesen, mert ennél vonhattuk be legszélesebb kérben, a legtobb informdciét adé médon a csalddi befolyds
véltozoit (Audritsch és mtsai. 2013) (az utédlési intencidkat, a kozvetlen véllalatirdnyitdsi bedllitdsokat, és a
magyar helyzetb6l fakadé villalkozéi el6torténetre vonatkozo kérdésekbdl szarmazé adatokat is) a gazdalkoddsi
teljesitménnyel 6sszekapcsolva.

A regresszids elemzésnél néhdny szignifikdns kapcsolatot taldltunk csak. Els6ként egy intuitiv eredményt:
a cég életkora gyenge pozitiv hatdssal van a piaci pozicidjdra és a profitabilitdsa a versenytdrsakéhoz képest
magasabb lesz. Mdsodsorban, ha a csalddi utédlasi intencidk erdsek voltak (de csak ebben az esetben), akkor
az pozitiv hatdssal van a pénziigyi eredményességére. Mindkét kimutatott hatds 6sszhangban van a csaladi
véllalkozési elmélettel. Végiil azt taldltuk, hogy ceteris paribus még egy tovabbi személy bevondsa a vezet&ségbe
lerontja a véllalkozds nyereségességét, de ha ez a személy csalddtag, akkor az a nyereségesség er6sodésével
jar — e két hatds egyenlege kis mértékben pozitiv, azaz egy csalddtag bevondsa feliilirja a negativ hatdst. Ez a
matematikai-statisztikai eredmény semmiképpen nem azt jelenti a gyakorlatban, hogy bdrmennyi csalddtagot
bevonhatunk, és ez a mivelet végig pozitiv hatdssal lesz a nyereségre. Sokkal inkdbb reflektdl a magyar
helyzetre, ahol a csalddi vallalkozdsok tobbségében az alapité-vezets (10% koriil), vagy az alapité-vezetd és
annak hdzastdrsa (49%) a tulajdonosok és a f6 fenntartok: esetiikben a tovdbbi csalddtagok bevondsa general
novekedést a véllalkozdsban. Mivel a minta jé részét kisvallalkozasok adjdk, ezért ez a kapcsolat els6sorban Sket
jellemzi.

Ami a csoportképzd elemzéseket illeti, azt taldltuk, hogy a K-prototipusti klaszterelemzés négy jellegzetes
csoportra bontotta szét a mintdt (4. tdbldzat): a nagyvallalatok egy hatékonyan miikods, de apré elemszdmu
csoportjdra, kevésbé hatékonyan miikods ,nagyobb” kisvallalkozdsokra, ,koézepes” kisvallalkozdsokra, és a
mikrovéllalkozdsi hatdron (10 £6) mtikodé kisvéllalkozdsi csoportra. Ez utébbi létszdma volt a legnagyobb, tobb
mint az el6z8 hdrom egyiittvéve. A nem az eredeti, hanem csak a folytonos fiiggetlen valtozéi korrel folytatott
klaszterelemzés és latens profilelemzés nem teljesen ugyanezt, de belsd struktirdjdban nagyon hasonl6 felosztast

eredményezett.
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4. tablazat — A K-PROTOTYPE KLASZTER ANALIZIS EREDMENYE

KLASZTERKONYOK MODSZERREL MEGHATAROZOTT KLASZTERSZAM
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Ezeket az eredményeket Osszetéve a regressziés szamitdsokkal, valamint a minta alkalmazotti 1étszdm
alapjdn el6allitott belsé csoportjainak leir¢ statisztikai adataival egyértelmti kép rajzolédik ki a csaladi befolyas
a vallalkozdsok mtikodésének kapcsolatarol.

Egyrészt, ami a csalddi kisvéllalkozdsokat illeti: ahogy a mikrovéllalkozdsok kisvéllalattd valnak, egyre tobb
csalddtagot alkalmaznak, és a vezetésbe bevont csalddtagok ardnya is folyamatosan né. A regressziéanalizis
(amely tilnyomé tobbségben, 91%-ban kisvallalati adatokkal dolgozott) kimutatta, hogy ez utébbi folyamat
milyen j6tékony hatdssal van a cégek nyereségességére. A valésdgban ez azt a folyamatot jelezheti, amelynek sordn
az alapit6 4dltal vezetett véllalkozds névekedése egyre tobb és tobb csalddtag bevonzasaban is megmutatkozik.

Madsrészt, ezek az eredmények a magyar gazdasdg évtizedes problémdjét tiikrozik vissza: a kbzépvéllalati
réteg hidnydt a véllalati népességbdl. Hiszen annak ellenére, hogy a statisztikai kategéridk alapjan a minta 7,7%-a
kozépvillalkozds, ezen kdzepes cégek legnagyobb része csalddi befolyds szempontjébdl tigy viselkedik, mintha
kisvallalkozds lenne. T6bb csalddtagot sikeriil bevonniuk, mint a kisebb cégeknek, ugyanakkor kevésbé képesek
csOkkenteni a csalddtagok ardnydt a vezetésben, vagy mds szavakkal fogalmazva, kevésbé képesek kiilss, nem
csalddtag, professziondlis menedzserek behivdsdra — a csalddi nagyvallalatokhoz képest.

Harmadrészt a nagy csalddi véllalkozdsok kis létszamui csoportja az dtlagosndl magasabb gazdélkodasi
teljesitményt mutat, igy, hogy a csalddtag alkalmazottak szdma ndluk a legnagyobb, és a vezetésbe bevont
csalddtagok ardnya naluk veszi fel a legkisebb értéket. A klasztercsoportba vald kertilést nem feltétlentil a méret
determindlja: nem minden, a létszdma alapjan nagyvéllalatnak szamité cég tartozik ide, azaz mutatja e csalddi

hatds mintdzatokat.

CSALADI VALLALKOZOI ELOTORTENET

A tradiciondlis piacgazdasdgokban a cég életkora egyszerre szolgdl a cég fejlédésének kozelit (proxy)
véltozojaként, és a céges életciklus véltozdsainak megragaddsdra, valamint a csaldd hosszu tdvi tulajdonosi
és dinasztikus aspirdcidinak kimutatdsdra (Zellweger és mtsai. 2012, Stanley és mtsai. 2017). Magyarorszdgon a
torténelmi koriilmények okdn a cégek életkora kevésbé hordoz magdban ennyire stirt és értékes informdciét: a
csaladi vallalkozdsok tilnyomé része az 1989-90-es politikai és gazdasdgi valtozdsok utdn jott 1étre.

Ugyanakkor egy régéta é16 és sztereotipikus Osszefliggés szerint egyrészt az 1947 és 1990 kozti torténelmi

torés ellenére a gazdag és fejlett véllalkoz6i hagyomdnyok bizonyos mértékig tulélték ezt az idészakot és



CorviNus CsALADI VALLALATOK K&zPONT

atoroklédtek a magyar csalddokban. Mdsrészt az 1968-as gazdasagi reformok nyoman meger6sodé kisvéllalkozoéi
aktivitds szintén alapot adhatott az 1990 utdni vallalkozé tevékenység kibontakozdsdahoz. Ez a fajta érvelés
koénnyen hihet6, és logikusnak ttinik: ha a csalddban él egy narrativa a korabbi véllalkozéi elfoglaltsdgrol, akkor
a késBbbi generdcidk tagjai vélhetSen nyitottak lesznek arra, hogy elfogadjdk ezt az 6rokséget. Ezek a csalddok
feltételezhetSen olyan gazddlkoddsi kultdirdt dpolnak, amely a hosszu tdva gondolkoddson, a kitartdson, a
takarékos menedzsmenten, és egy meghatdrozott réspiaci fékuszon alapul — ezek mind a csalddi véllalkozdsok
tradiciondlis jellemz6i. Kutatdsunkkal ezt a feltételezett hatdst is fel szerettiik volna tdrni: a kérdéivben
rakérdeztiink az esetleges vallalkozéi aktivitdsra a kozvetlen csalddi felmendk kozott, és az aktivitds konkrét

torténelmi kordra, id6szakdra.

5. tablazat — CSALADI VALLALKOZASI TORTENET
JELENLETENEK MEGOSZLASA

Kézepes

Nagy

Osszesen

A VALLALKOZASI TORTENET MEGOSZLASA (%)

® Osszesen ™ Nem volt csalédi véllalkozdsi tériénet  ® 1990 utén

B 1947 -1990 kézstt B 1947 elétt

Erdekes médon az empirikus bizonyitékok nem tdmasztjak ald a fenti, sztereotipikus hiedelmet. A minta
20%-a rendelkezik hasonlé villalkozéi elGtorténettel (ha csak az 1990 el6tti iddszakot tekintjik, akkor ez az
ardny csupan 11,79%) (1dsd 4. tabldzat). Koziiliik a kis- és a kzepes cégek el6torténete elsGsorban az 1947-1990-es
id6szakbdl, masodsorban az 1990 utdni id6szakbdl szarmazik. Nagy cégek esetén is az el6torténet zome az 1947
el6tti idészakhoz kothets — ez utébbi eredmény nem szignifikdns az alacsony elemszdm miatt.

Mindezen tdl a regresszids szamitdsok — mind a teljes mintdra, mind csak azokra a cégekre, amelyek
rendelkeznek ilyen elStorténettel — azt mutatjdk, hogy az elétorténet nem jér egyiitt magasabb gazdalkodasi
teljesitménnyel, egy kivétellel. Ha létezik csalddi vallalkozoéi térténet, amely az 1990 utdniidészakhoz kapcsolédik,

akkor ez pozitiv hatdssal van a cég jelenlegi piaci pozicidjdra, és a profitabilitdsara.
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4. CSALADI VALLALKOZASOK ALULNEZETBOL
- A CSALAD ES A BELS® GAZDALKODASI FOLYAMATOK KAPCSOLATA

A maésodik kérd6iv? lekérdezése sordn gydjtott adatok gazdag informadcidtartalmdabdl jelen kutatdsi jelentés

keretei kozott a kulcseredmények kiemelésére van lehetdség.

UTODLAS

Az utédlds problémdja a csalddi vallalkozasi elmélet és gyakorlat egyik koézponti témédja: a nem csaladi
cégekkel szemben a tulajdonldst és a cég ellendrzését az a csalddi szdndék hatja 4t, hogy hosszu tévon,
generdciékon ativel6 médon szeretnének birtokban maradni. A téma jelent&ségét jelzi, hogy a szakirodalom egy
hangstilyos véleménye szerint az utédldsi folyamat az igazi vizvdlaszt6 a csalddi és nem csalddi cégek kozott
(Chua és munkatdrsai 1999). Ez a probléma Magyarorszdgon még Osszetettebben jelentkezik: nem elég, hogy
minden csalddi cég szembe kell nézzen az utédlds kihivédsdval, de a torténelmi okok nyomdn a rendszervaltds

utdni évtizedben alapitott vallalkozdsok tomegesen értek el ehhez a ponthoz a 2010-es évekre.

6. tablazat — AZ UTODLASI KIMENETEK GYAKORISAGA

VALASZLEHETOSEGEK

Az igyvezet6 csaladtagnak adja éat 71,2%

mind az ligyvezetést, mind a tulajdont

Az iigyvezet6 csaladtagnak adja ét az tigyvezetést, de a
céget részben, vagy teljesen csalédon kiviilinek értékesiti

Az igyvezeté nem cso|édtognok odio at az gyvezetést,
de a tulajdont csalédtagoknak adja tovabb

Az ligyvezetd mind az iigyvezetést, mind a
tulajdont nem csalédtagnak adja tovabb

Az ligyvezets végelszémoléssal lezérja a véllalkozést

Nem vélaszolt

B A vélaszadék vélaszainak megoszlasa

B A teljes minta megoszlésa

Az utédlds kimeneteit tekintve (ldsd 5. tdbldzat), a csalddi véllalkozdsok tobbsége a tradiciondlis utat
valasztja: mind a tulajdont, mind a vezetést a csalddban tartjdk, csak nagyon kis résziik tervezi kevert stratégia

alkalmazdsat. A kozépvdllalatok inkabb vélasztjdk a tradiciondlis utat a kisvéllalkozasokkal szemben. A vagyon

2 Ebbe a 250 f6s almintadba csak kis- és kozépvallalkozédsok kertiltek.
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és vezetés csalddban tartdsa esetén a részleges vagy teljes vagyondtaddst a vezetés dtaddsahoz kotik. Azt taldltuk,
hogy az un. ,tdrsas-emociondlis vagyon” értéke, amely a csalddi tulajdonldsbél fakadd, véllalkozds irdnti érzelmi
elkotelezettségére vonatkoziks, a tradiciondlis utat vdlasztok kozott magasabb, mint azon csalddoknal, akik akar
a tulajdont, akdr a véllalatvezetést, akar mindkettdt kiils6, nem csalddtag személynek adnék tovabb.

Az utédlas idébeli folyamatdt — a szakirodalmat kovetve — egymadst kovetd szakaszokra osztottuk fel
(el6készités, utdd kivélasztdsa, feltdrds és végrehajtds, tulajdonos-vezets visszavonuldsa, utédlds utdni szakasz
— Decker és mtsai. 2017), és megnéztiik, hogy mi jellemzi az egyes fdzisokat. Ezek koziil a legfontosabbakat
kiemelve az aldbbiakra jutottunk.

Az utédlasi folyamat lehetséges veszélyeit nézve egyrészt elmondhatd, hogy a legfontosabb nehézséget a
véllalkozds vezetésének és tulajdonldsdnak érzelmi elengedése jelenti a jelenlegi vezetd részérdl. Ezt jelolték
meg a vélaszad6k mint legfontosabb kihivdst, amikor az utédldsi folyamattal kapcsolatos nehézségeket kellett
pontozniuk - fiiggetleniil attdl, hogy egyébként éppen melyik utédlési fazisban helyezkednek el.

Misrészt az 14that6, hogy a tdrsas-emociondlis vagyon az utédlds utdni fdzisban 1év6 cégeknél kisebb volt az
el6készits fazisban 1évEkénél. Bar a csalddi érzelmi hozz4éllds nem folyamatosan csdkken: a kezdeti értékhez
képest a tdrsas-emociondlis vagyon értéke megugrik azokndl a csalddokndl, amelyek éppen kivdlasztottdk
az utédot. Ez a novekedés nem a tdrsas-emociondlis vagyon érzelmi komponensébdl, hanem a csaldd céggel
valé identifikdci6jdbdl és az ekkor meger6s6d6 hosszu tévi, generdcidkon 4tiveld, dinasztikus aspirdciéjabol
ered. Csak ezutdn kezd el folyamatosan csokkenni ennek a vagyonnak az értéke — érdekes médon az utédlasi
folyamatot méar lezart cégeknél a vagyon értéke kisebb volt, mint a folyamat legelején tarté cégeknél. A tarsas-
emociondlis vagyon érzelmi komponense folyamatosan csokkend értékeket mutatott, ahogy az utédldsban egyre
elérehaladottabb cégek védlaszait értékeltiik — ez megint csak az érzelmi elengedés kihivdsdra hivja fel a figyelmet.

Harmadrészt fontos tovébbi feladatot jelent, hogy a cégek megfelels szerepet taldljanak a visszavonulé vezets
szdmdra. A szakirodalom és az empirikus eredmények alapjén elmondhaté: a kordbbi vezetSben felhalmozott tacit
tudds és kapcsolati téke okdn a cég és a csaldd nem engedheti meg maganak, hogy a kordbbi vezet§ semmilyen szerepet
ne jatsszon az atadds utdn a cég életében. Ugyanakkor nagyon fontos, hogy a formadlis véltds utdn ne vegyen részt az
operativ vezetésben, mert az 6j vezetd mellett hatalmi és vezetési vdkuumot hozna létre, destabilizdlnd az tij vezets
elfogadottsagét a szervezeten beliil, és mindezzel elhtiznd az ut6dlds lezardsat. Azonban az adatok alapjan az utédldsi
fazisokon keresztiil folyamatosan emelkedik azon vezetSk ardnya, akik gy tervezik, hogy visszavonuldsuk utén is
részt vesznek mind az operativ, mind a stratégiai munkdban. Ez lehetséges veszélyforrast jelent a cégek szamadra.

Az utédlési folyamat pozitivumaira tekintve egyrészt elmondhaté, hogy az utédlds utdni szakaszban 1év6
cégek tulnyomé része sikeresként értékeli az utédldst. Mdsrészt azt lattuk, hogy a mdsodik szakaszban, az
ut6drol valé dontés meghozatala utdn a magyar csalddi vallalkozdsok dgy ttinik, hogy megutjulnak. A tdrsas-
emociondlis vagyon ebben a fdzisban veszi fel a legmagasabb értéket, tovabba a kérdéiviinkben szintén vizsgalt
termék- és szolgdltatds-innovdcié abszolat értéke és részardnya is nagyobb ebben a fadzisban, mint mds fazisokban.

Az utédlésra a cégek tobbségénél 4-6 éven beliil, vagy 7 év mulva keriil sor a beérkezett valaszok alapjan.
Ugyanakkor ez volt az a kérdés (Pontosan milyen utédldsi kimenetet terveznek?), ahol kiemelkedd nagységu,
39%-os vilaszelkertilést tapasztaltunk. Mivel a valaszelkeriil6k csak ennél a kérdésnél tartézkodtak, megnéztiik,
hogy ez a csoport milyen vélaszokat adott mds utédldsi kérdésekre. A cégvezetd dtlagéletkordt tekintve 6k (58 év)
pontosan az els6, el6készits (54 év), és a mésodik, az utdd kivalasztdsdnak szakaszdban 1évs cégek tigy vezetdi (61
év) kozott helyezkednek el. A cégvezets utédlds utdni szerepét illetSen, illetve az utédldsi folyamat lehetséges
kihivdsainak pontozdsdban majdnem teljesen azonos a vélaszuk az els6 szakaszban 1évSkkel. Ugyanakkor kozel
feliik adott hirt kivdlasztott utédrdél — ami viszont a mdsodik szakaszba sorolnd Gket — ha lenne egyértelmd
utddldsi kimenet, amely felé a csalddi vallalkozdsi rendszeriik haladna.

Ezeket az informdcidkat is 6sszesitve a magyar csalddi cégek j6 része az utédldsi dontés el6tt 4ll, de nem tudja,
hogy mi legyen a vélasztott kimenet és ki legyen az utéd — ezeket a dontéseket pedig vélhetSen az elengedés

érzelmi nehézsége terheli meg a legjobban.

3 A tarsas-emocionalis vagyont a REI-skdldval (REI = Renewal of family bonds to the firm through dynastic succession, Emotional attachment
of family members, Identification of family members with the firm) mértiik, amely a , kordbbi” FIBER-skéla (Debicki és szerz6tarsai, 2016, Berro-
ne és szerztdrsai, 2012) pontositott, és ennek nyoman roviditett valtozata (Hauck és szerzGtérsai, 2016).
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A CSALADI VALLALKOZASI RENDSZER IRANYITASA

A csalddi vallalkozasi rendszer irdnyitdsaval kapcsolatban a mdsodik kérdéivben az irdnyitasi rendszer altal
betoltend alapvetd funkcidk (mint a vezetés, a kontroll, a tulajdonlds, és a csaldd és villalkozds kozti kapcsolat
rendezése és fenntartdsa — Gnan és mtsai. 2015) teljesiilésének formdira és koriilményeire kérdeztiink rd. Az adatok
alapjan a magyar csalddi véllalkozdsokndl az irdnyitas professzionalizdl6ddsanak kett6ssége bontakozik ki.

Egyrészt azt taldltuk, hogy a vezetGség dltal tdrgyalt témak (Dekker és mtsai. 2015) a villalkozdsok
professzionalizal6désat tiikrozik vissza: a leggyakoribbnak a pénziigyi tervezés, a készpénzforgalom tervezése
és a mindségligyi menedzsment bizonyult. Ugyanakkor a szintén a professzionalizdlédas egyik alapvetd
dimenziéjanak tekintett személyi tigyek mads témdkkal Gsszehasonlitva kevésbé gyakran kertilnek teritékre a
vezetGségi tiléseken.

Masrészt azt lattuk, hogy a csalddi vallalkozdsi rendszer irdnyitdsdban kulcsszerepet betslts csalddi tandcsok
(olyan, a csalddtagok dltal alkotott munkacsoportok, melyek feladata a cég és a csaldd kapcsolatdnak kialakitdsa
és fenntartdsa) osszemosdédhatnak a szervezet formdlis irdnyitdsi testiileteivel és dontéseket hoznak operativ
céges tigyekben, stratégiai, vagy tulajdonosi kérdésekben egyardnt. Igaz, ez a latszélag a professzionalizdlédas
ellenében hat6 jelenség elsGsorban az els6 generdcios cégekre jellemz8 — ez az Osszekapcsolédds ezen a
fejlédési fokon természetes, és hatékony dontési forma. A mintdnkban szerepls tobbgenerdcids cégeknél az elsé
generdciésokhoz képest az otthon tartott testiileti iilések gyakorisdga lecsdkkent, és a kiilonbozd testiiletek
jobban elkiilontilnek egymadstol.

Harmadrészt a villalkozds és az egész csalddi vallalkozdsi rendszer hatékony mtikddésének alapjat a csaldd
véllalkozdssal kapcsolatos tdmogaté hozzdélldsa adja, amelynek formdl6 és kozvetité foruma a mdr emlitett
csalddi tandcs. A tandcs két f6 funkciot tolt be: ezek a csaldd és a véllalkozds folyamatos 6sszekapcsoldsa, illetve a
cégben val6 hosszu tdvu csalddi kontroll megtervezése és biztositdsa (ezeket irott és iratlan szabélyok, esetenként
a csalddi alkotmadny szabdlyozza). A vélaszok alapjdn a magyar csalddi véllalkozdsok csalddi tandcsai az el8bbi,
jelenbeli feladatuk elldtdsdban aktivak, ugyanakkor a médsodik, hosszu tdvra sz6l6é funkcidjukat jelenleg nem

képesek betolteni.

ATLAG ALATTI, ES ATLAG FELETTI GAZDALKODASI TELJESITMENYU CSALADI VALLALKOZASOK

Ha ¢sszehasonlitjuk az étlag alatti, és az dtlag feletti gazddlkoddsi teljesitményi csalddi véllalkozdsokat,
a feltdrulé kiilonbségek kivétel nélkiil megegyeznek a nemzetkozi csalddi vdllalkozdsi szakirodalomban
megjelend, a kutatdsi eredmények alapjan megfogalmazott gyakorlati javaslatokkal.

Az atlag feletti gazdalkoddsi teljesitményd csalddi vallalkozdsok esetében a csalddok érzelmileg tobbre
értékelik a vdllalkozdsi tulajdonukat az dtlag alattiakndl. A magasabb tdrsas-emociondlis vagyonérték annak
koszonhets, hogy e csalddok érzelmi kotédése a cégiikhdz magasabb, (a céggel valé identifikdcids, illetve a
dinasztikus aspirdciés komponensek esetében nincs eltérés).

Az édtlag feletti gazddlkodadsi teljesitményti csalddi vdllalkozdsok nagyobb valdszintiséggel rendelkeznek
utédldsi tervvel. Ndluk a jelenlegi tulajdonos-vezetSk tobbsége azt tervezi, hogy a vezetdi posztbdl valé
visszavonuldsa utdn tovébbra is a cégnél dolgozik, de az 4tlag alatti gazdédlkoddsi teljesitmény i csoporthoz képest
kisebb ardnyuk szeretne bevonédni mind az operativ, mind a stratégiai dontéshozatalba — ez arra utalhat, hogy
inkdbb képesek a vezetés és a vallalkozds érzelmi elengedésére. Az utédldsi folyamat kihivdsainak rangsoroldsa
alapjén inkdbb hajlamosak arra, hogy vezet6 szerepet toltsenek be a folyamatban, mintsem hogy passziv médon
csak sodrédjanak vele.

Az étlag feletti gazddlkodadsi teljesitmény csalddi véllalkozdsokndl a csalddi vdllalkozdsi rendszer hatdrai
rugalmasabbak: a véllalkozdsi mtikodésbe bevont csalddtagok dtlagos szdma magasabb és a vezetésbe bevont
nem csalddtagok (feltételezhetSen kiilsé szakért6k) ardnya is magasabb. A csalddi tandcs munkdja jobban
elkiiloniil az operativ vezet@ségi dontéshozataltl és a stratégiai dontéshozataltél. A csalddi tandcsokban

gyakoribb a csalddtagok oktatdsa és informdldsa tizleti tigyekben, illetve a csaldd és a vdllalkozas kapcsolata
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egészben véve is szabdlyozottabb. Az innovacids tevékenységiiket illetden picit magasabb ardnyban jelezték 4j

termék és szolgaltatds kifejlesztését, mint az dtlag alatti gazdalkodasi teljesitményti csalddi véllalkozasok.

5. OSSZEGZES

Kutatdsunk és a magyar helyzet bemutatdsat a fontosabb eredmények kiemelésével zdrjuk.

A csalddi véllalkozdsok adjdk a gazddlkodé szervezetek tobbségét. Az dltalunk vizsgdlt népességben
aranyukazadatok alapjan 83,3% (de ez t6bb okbdl s feliilbecslésnek gondoljuk). A vallalati méretkategoridkat
tekintve ardnyuk folyamatosan csokken a kisvdllalkozdsoktdl a nagyok felé haladva.

Magyarorszdgon a csalddi véllalkozadsok gazdasdgpolitikai jelentéségét nem énmagdban a szdmossdguk
adja, hanem jov8beli szerepiik: a gazdasdg gerinceként a gazdasdgi névekedés egyik belsé forrdsat adhatjdk.

Képesek mikrovallalkozdsbdl erds kisviéllalkozassa fejlédni — ehhez a kulcs az, ha az alapité és hdzastarsa/
élettdrsa képesek a kovetkezd generdciébodl egyre tobb csalddtagot bevonni az operativ munkdba. Ez mind
csalddi, mind gazdalkodasi oldalrél a legkedvez6bb kimenet.

Kevésbé képesek akovetkez6 fejlédési ugrasra: a vezetGségbe a csalddtagok helyére/mellékiils6 szakértelmet
bevonni. Ez kiilénoésen a kisvallalkozédsbol kézépvallalkozésba torténd fejlédésnél lenne fontos.
Azétlagosndljobb gazdédlkod4si teljesitmény 6sszefiigg anyiltabb csalddiésvdllalkozdsirendszerhatdrokkal:
* ez a csoport sikeresebben von be csalddtagokat és kiils6 szakértSket;
* utédlasndl konnyebben engedik el érzelmileg a céget, és ebbdl fakaddan aktivan dllnak az utédlashoz;
* valamint pontosabban szabdlyozzdk a csaldd és a véllalkozas kozti egytittmiikodést és szétvalasztast.
A hazai csalddi véllalkozdsok jovSbeli fejlédésére drnyékot vet, hogy a csalddi véllalkozdsi rendszeriikben

jelenleg még sem formadlisan, sem informadlisan nem tlti be semmilyen mechanizmus a cég feletti csalddi
kontroll hosszt tévu tervezésének funkciojat.
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